As Demonstracgoes

Financeiras Basicas
Capitulo 2 do Curso de Finangas no Excel 2007

Neste capitulo discutiremos as trés principais demonstracdes
financeiras: a demonstracdo de resultados do exercicio, o balanco
patrimonial, e a demonstracéo de fluxos de caixa. Vocé devera ter um
entendimento basico do propésito de cada uma destas
demonstracdes e saber como construi-las no Excel. Nés
demonstraremos como as planilhas podem ser vinculadas de modo
que as formulas numa planilha podem se referirem aos dados numa
outra planilha. Formatagéo de numero personalizada foi introduzida,
e veremos como o Gerenciador de Exibicbes e a Estrutura de
Topicos podem ser ferramentas U(teis para mostrar ou ocultar
seletivamente os dados.
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estudar este capitulo, vocé devera ser capaz de:

Explicar o propoésito e entender o formato das trés demonstragdes financeiras béasicas da
empresa: a demonstracdo de resultados do exercicio, o balango patrimonial, e as
demonstracdes de fluxos de caixa.

Construir cada uma destas demonstracdes no Excel com os dados para qualquer companhia.

Vincular as planilhas de modo que as féormulas numa planilha possa se referir aos dados de
outra.

Usar a ferramenta Estrutura de Topicos do Excel para seletivamente mostrar ou ocultar partes
de uma demonstracéo financeira.

Muito da andlise financeira adota como seu ponto de partida as demonstragdes financeiras basicas da empresa. E,
portanto, crucial que o analista tenha um bom entendimento dos fundamentos destas demonstragdes. Existem trés
demonstragdes financeiras basicas:

1.

A demonstracdo de resultados do exercicio resume os resultados das operac¢des da
empresa durante certo periodo. A demonstracdo de resultados do exercicio nos diz
sobre as receitas e despesas totais no periodo, e também contém varias medidas
diferentes dos lucros contabeis ganhos pela empresa. Tipicamente, a demonstracédo de
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resultados do exercicio é preparada para diferentes periodos, usualmente mensal,
trimestral, e anual.

2. O balango patrimonial descreve os ativos, 0os passivos, € o patriménio liquido da
empresa num momento especifico. Os Ativos séo as coisas (tangiveis e intangiveis) que
a empresa possui. Os Passivos séo as dividas da empresa. O Patrimbnio Liquido € a
diferenca entre o que a empresa possui e 0 que ela deve para os outros. Devido ao
balango patrimonial ser especifico a um dado momento, ele se parece muito com uma
fotografia. O que ele mostra era verdadeiro quando o instantaneo fotografico foi tomado,
mas ndo é necessariamente verdadeiro quando ele é visto.

3. As demonstracdes de fluxos de caixa esbogam as “fontes” das entradas de caixa da
empresa e mostra para onde foram as saidas de caixa. Atividades que trazem dinheiro
para a empresa sdo referenciadas como as fontes de caixa, enquanto aquelas que
levam o dinheiro para fora da empresa séo referenciadas como usos do caixa.

Neste capitulo nds construiremos cada uma destas trés demonstracbes para a Indastria de Filtros SOFAPE, um
grande fabricante de filtros automotivos das marcas Tecfil' e Vox, sediada em Guarulhos - SP. Cada demonstracéo
financeira sera criada na sua propria planilha dentro da pasta, e criaremos links entre as folhas de planilhas tanto
guanto necessério. Antes de comecgarmos, abra uma nova pasta.

A Demonstracdo de Resultados do Exercicio

A demonstracdo de resultados do exercicio € um documento muito simples que comeca listando as receitas
(possivelmente pelas fontes ou pelo total) da empresa seguida por todas as despesas da empresa. O resultado da
demonstracédo de resultados do exercicio é o lucro liguido para o periodo. O lucro liquido representa o lucro contabil
deixado de sobra apdés todas as despesas terem sido pagas pela receita daquele periodo.

Construindo uma Demonstracdo de Resultados do Exercicio no Excel

A Demonstracdo 2-1 apresenta a demonstracao de resultados do exercicio para a Industria de Filtros SOFAPE (IFS)
para 0 ano encerrando em 31 de Dezembro de 2007°. Nés construiremos esta demonstracdo de resultados do
exercicio primeiro, e dai entdo a usaremos como uma base para criar a demonstracao de resultados do exercicio de
2006.

! Esta Marca é lider no mercado de pecas de reposicao.
2 Os valores néo sdo os reais da empresa. A SOFAPE trabalha com niimeros bem maiores.
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DEMONSTRACAO 2 — 1
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DA IFS PARA 2006 E 2007

A | B | C

1 IndUstria de Filtros SOFAPE

2 Demonstragdo de Resultados do Exercicio

3 Para os Anos Encerrado em 31 de Dez. de 2007

4 2007 2006

5 |Vendas 3.850.000 3.432.000

6 |Custo das Mercadorias Vendidas 3.250.000 2.864.000

7 |Lucro Bruto 600.000 568.000

8 |Despesas de Vendas e GRA (SG&A) 330.300 240.000

9 |Despesas Fixas 100.000 100.000

10 |Despesas de Depreciagdo 20.000 18.900

11 |LAJIR 149.700 209.100

12 |Despesa de Juros 76.000 62.500

13 |Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 73.700 146.600

14 |[Impostos 29.480 58.640

15 |Lucro Liquido 44.220 87.960

16

17 |Observagodes:

18 |Aliguota de Imposto 40%
Principio 1: Principio 2:
Torne o Excel tdo funcional quanto for possivel. Formate a planilha de modo que ela fique facil de
Sempre que possivel, uma férmula devera ser entender. As Bordas, os sombreamentos, e as
usada ao invés de entrar com ndmeros. Mais fontes escolhidas s&o mais do que meras
cedo ou mais tarde isto minimizara os erros. decoragfes. Escolhidos apropriadamente, eles

podem se tornar importantes para fazer
sobressair os nimeros e chamar a atencdo que
eles merecem.

Enquanto estivermos construindo a demonstragéo de resultados do exercicio, queremos manter a dupla de principios
gerais em mente. O Principio 1 diz que queremos tornar o Excel tdo funcional o tanto quanto possivel. Sempre que
um valor puder ser calculado, deveremos usar o Excel para fazer isto. O raciocinio por tras deste principio é que nés
gueremos evitar erros e aumentar a produtividade. Uma pequena reflexdo antes de comecar o design de uma
planilha pode ajudar a minimizar a entrada de dados com erros, e aumentar a produtividade reduzindo a quantidade
de dados que precisam ser entrados. O Principio 2 diz que devemos formatar a planilha de tal modo que a torne facil
de compreender. Ha ocasides em que vocé estara criando uma planilha para os outros usarem, ou para seu proprio
uso numa data posterior. Organizando apropriadamente as células e usando de maneira sensata as cores e as fontes
pode tornar a planilha mais facil de usar e modificar®. Planilhas que s&o desorganizadas e formatadas de maneira
negligente ndo produzem a fidelidade nos seus resultados.

E usualmente Gtil quando se trabalhar com miuiltiplas planilhas numa pasta dar um nome para cada folha de planilha
diferente do default. Com o botdo direito do mouse, clique na guia de planilha rotulada “Plan 1". No menu que
aparece escolha Renomear e dai entdo entre com Demonstracdo de Resultados do Exercicio quando
estimulado (prompted) para o nome da nova planilha. Este passo € importante porque quando mais tarde
comecgarmos a nos referenciar aos dados nesta planilha, as referéncias exigirdo o nome da planilha.

3 Gostariamos de enfatizar a palavra “sensata”. Muitas pessoas para as quais as fontes sdo uma nova idéia de finalizar a produgéo
de documentos com uma aparéncia de uma definida nota de resgate. Faca por vocé mesmo, e para os outros, um favor de limitar
0 seu uso de fontes a uma ou duas por documento.
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Comecaremos construindo a demonstracao de resultados do exercicio com os titulos em A1:A3. Lembre-se que, se
for necessério, podemos sempre inserir nome de linhas ou colunas na planilha num momento posterior. Em Al digite:
IndGstria de Filtros SOFAPE; em A2: Demonstracdo de Resultados do Exercicio; em A3: Para o
Ano Encerrado em 31 de Dez. de 2007. A primeira linha de Titulos identifica a companhia, a segunda
identifica o tipo de demonstracao, e a terceira identifica o periodo que a demonstracéo cobre. Centralize agora estes
titulos selecionando A1:C3, escolha a guia Inicio, o grupo Alinhamento, e dai entdo clique no Iniciador da Caixa de
Dialogo no canto inferior esquerdo para fazer aparecer a caixa de dialogo abaixo;

Faorratar Células

Momero | Alinhamento | Fonte I Borda IPreenchimean Protecdo

Alinhamento de texto Crientacdo

Horizontal: &
Centralizar selecao |Z| Recuo: ¢
Vertical: a =

Ceno 8

Distribuicdo justificada

= I |
—
im
=
5
o
*

Controle de texto &

|:| Quebrar texto automaticamente

[T] reduzir para caber 0] +| oraus
[ Mesdlar células
Da direita para & esquerda

Direcdo do texto:

Contexto IZ|

[ Ok ][ Cancelar ]

Note que o Excel fornece um icone no grupo de destas ferramentas de alinhamento chamado Mesclar e Centralizar
e efetua um alinhamento semelhante. Entretanto, além de centralizar os titulos sobre as colunas selecionadas ele
também funde as células em uma sé. Isto cria um problema se nés posteriormente decidirmos inserir um nome para a
coluna. Em geral, vocé nunca devera usar o icone Mesclar e Centralizar.

(O 2 - - PR 1B % G E || A4 = F & EE ) CH-M _ =5 x
e Inicio | Inseriri Layout da Pa'g!Férmulas IDados |Revis§o | Exibicdo | Desen\rol\redcl Suplementos I'@ - =9 X
= M Calibri -11x =[] Geral - j F=Inserir ~ > - V-
écﬁ =] {5 | i e | =|- ||[== - % oo e .j‘:'."Excluirv - 2a-
- F |_ 'H&' é'l | ||_§Zf\fﬁg 498 = IL':h;g_liFormatal" CA
Area de Tra... = Fonte = || Alinhamerito =\, MOmero ] Célutas Edicdo

| Al ~ = S | ElV ¢ lizar
ey | B | 5 D Centralizar o

lextcl.
dcts International \
ie Resultados do Exercicio

Fado em 31 de Dez. de 2004

H _ 1 _ J

|wm||—~

Como prosseguir deste ponto é largamente uma questdo de preferéncia. Poderemos mover linha por linha pela
demonstracdo de resultados do exercicio, entrando com um rétulo seguido pelo valor. Uma alternativa é entrar com
todos os roétulos e depois entdo todos os valores. O segundo método é preferivel neste momento de modo que
podemos nos concentrar nos nimeros. Os rotulos vao sendo armazenados na coluna A, e os nimeros estardo na
coluna B. E uma boa pratica entrar com um rétulo acima dos dados indicando o final do periodo, entdo se mova para
B4 e digite: 2007.

Comecando em A5, entre com os rétulos exatamente como eles aparecem na Demonstracéo 2-1. Uma vez tendo
entrado com os rotulos, € provavel que vocé ache que alguns destes rétulos sdo muito longos para se ajustar numa
Unica célula. Para remediar este problema, precisamos mudar a largura da coluna A. Existem varias maneiras de
efetuar isto no Excel. O método mais demorado é selecionar a coluna toda (clique no cabecalho da coluna) escolha a
guia Inicio, o grupo Células e nele clique no icone Formatar para obter o menu:
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Ocultar e Reexibir 3
Organizar Planilhas
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i

[ | Formatar Células...

Na caixa de didlogo Largura da coluna entre com: 36,5 na caixa de edi¢do Largura da coluna.
| |
Largura da coluna @

Largura da coluna: | 38,5

[ ok || concelar |

Se vocé estiver usando alguma outra fonte diferente de Times New Roman, 12 pontos, vocé terd que experimentar
outros nimeros para encontrar a largura apropriada para a largura da coluna. Em vez de entrar com um namero
especifico para a largura da coluna, podemos também deixar o Excel determinar a largura apropriada. Selecione a
coluna A, e escolha Auto Ajuste da Largura da Coluna e o Excel automaticamente tornar4 a coluna larga o
suficiente para acomodar o texto mais longo na coluna.

Como sempre, ha uma alternativa para os usuarios do mouse. Se vocé mover lentamente o ponteiro do mouse sobre

os cabecalhos das colunas, vocé notard que o ponteiro muda a sua forma para ~ , quando ele passa sobre os
limites das colunas. Pressione o botdo esquerdo do mouse enquanto o0 ponteiro estiver sobre este contorno, e arraste
até a coluna ficar suficientemente larga para acomodar o texto. Vocé pode também dar um duplo cliqgue no contorno
da coluna e o Excel configurara a largura da coluna ao seu melhor ajuste para os dados. Cada uma destas técnicas
pode também ser usada para mudar a altura de uma linha.

Quando se entra com dados para grandes companhias, € freqlientemente preferivel mostrar os nimeros em milhares
ou milhdes de ddlares, de preferéncia a quantia completa. Para a IFS, entraremos com 0s nUmeros com precisao
completa, e mais tarde mostrar os numeros em milh8es para simplificar a apresentacdo. Mova—-se para B5 e entre
com: 3.850.000° Mantendo o principio 2 em mente, gostariamos de apresentar 0os ndmeros com pontos
separadores de milhares e duas casas decimais. Desde que cada célula pode manter um formato de namero, a
despeito dela conter quaisquer nimeros, nds pré formataremos as células que iremos uséa-las. Selecione as células
B5:C15, escolha o grupo Numero (da guia Inicio) e clique no Iniciador da Caixa de Dialogo do canto inferior
direito para abrir a caixa de didlogo Formatar Células. Na guia Numero escolha NUmero na caixa de listagem
Categoria. Agora configure o nimero de Casas decimais para 0 e certifique-se de clicar na caixa de verificagdo Usar
separador de 1000 (.). Quando entrarmos com numeros nestas células, eles automaticamente empregaréo o formato
gue voCeé quiser.

4 Nao ha necessidade de vocé digitar os pontos de separagéo de milhares. N6s estamos mostrando-0s aqui apenas por clareza. Entretanto, o
Excel aceitard os nUmeros com 0s pontos se vocé quiser digita-los.
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Mova-se para B6 e digite: 3.250.000 para Custo das Mercadorias Vendidas. Este é o custo total dos produtos
vendidos aos clientes, incluindo diminui¢cdo de estoque e (inventory shrinkage) descarte para produtos estragados ou
fora do prazo. Note que, como prometido, 0 nimero em B6 aparece com pontos separadores de 1000.

Lucro bruto é a quantia que sobra apés o pagamento das mercadorias que foram vendidas. Para calcular o lucro
bruto, subtraimos o custo das mercadorias vendidas das vendas. Novamente, queremos que o Excel faca todos os
célculos, entdo em B7 digite: =B5-B6. Despesa de Vendas, Gerais e Administrativas (S,G&A) é uma entrada, entao
entre com: 330.300 em B8. Despesas fixas (aluguéis, salarios, etc.) para um periodo sdo entradas de modo que
entre com: 100.000 em B9. A depreciagdo é também uma entrada neste caso, entdo em B10 entre com: 20.000.

Lucro antes dos juros e do imposto de renda (LAJIR) é o lucro bruto menos todas as despesas restantes diferentes
de juros e impostos. Qualquer das varias férmulas poderia ser usada para este calculo, por exemplo, a formula 6bvia
para o LAJIR em B11 é: =B7-B8-B9-B10. Entretanto, férmulas 6bvias ndo sdo sempre as melhores. Poderiamos
simplificar esta equagédo um pouco fazendo uso da fungdo SOMA. A nova funcao seria: =B7-Soma (B8:10). SOMA® é
uma funcé@o embutida do Excel que retorna o somatorio dos argumentos. A SOMA € definida como:

SomA (NUMERO1L, NUMERO?Z2, . . .)

onde NUMERO 1 é o primeiro nimero (ou endereco de célula), NUMERO 2 é o0 segundo, e assim por diante. O Excel
aceitara também intervalos de niumeros no lugar de qualquer niumero individual. Existem duas vantagens de se usar a
funcdo SomA neste caso: (1) Ela é mais rapida e mais compacta; e (2) O intervalo expande automaticamente se
inserirmos uma nova linha. A segunda vantagem € a mais importante. Se nés adicionarmos outra categoria de
despesa adicionando outra linha acima da linha 9, por exemplo, nossa férmula automaticamente incorporaria a nova
linha mudando para : B7 - Soma (B8:B11). Se usarmos a férmula original, teriamos de lembrar em mudéa-la apds
adicionar a nova linha.

SOMA é uma das funcdes embutidas mais comumente usada, tdo comum que a Microsoft incluiu o botdo AutoSoma

2~ no grupo Edicéo da guia Inicio que, clicando na “setinha” ao lado do simbolo de somatério, teremos o0 menu:

I;’})Hq'“"ﬂﬁﬂh?ﬁdﬂ“f'ﬂ*% Ae[|[Z OCEEEE & @abl) HAPM - o
o8 =
| - Inicio Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisdo Exibicdo Desenvolvedor  Suplementos @) — ¢
) ibri =1l = - a fir.w =3 =
& Calibri : 11 | = =| = Geral A '@ Inserir = _] h "jE
— 53 IN £ 8 -|A & | E== - |Z=2- % oo % Excuir ~ | £ | soma
Colar : T [ == Estifo: || 4. E
- I Ty = é =l | ‘!;!l @"'| Ifag ;“,S| - :_:':_'l Formatar Média E
Area de Trans., ™ Fonte ] Alinhamento T« KMumera T Celulas Contar Mumearas
B23 - £ | Méx |
| A | B | 8 D E Min |
1 | Inddstria de Filtros SOFAPE Mais Funcdes...

Onde se pode automatizar o somatério de linhas e de colunas de numeros. Para usar o botdo AutoSoma,
simplesmente selecione a célula onde vocé quer que a férmula seja colocada e dai entdo clique no botdo. O Excel
fard uma suposicéo inteligente sobre quais células vocé quer incluir, e ele usualmente esta correto. Se sua suposigédo
estiver errada, meramente selecione o intervalo que vocé deseja incluir e o Excel fara a mudanca. Note que o botao
AutoSoma nao funciona quando vocé ja estiver no modo de edicéao.

O botdo AutoSoma mostrou-se tdo popular que sua funcionalidade foi melhorada. Como dissemos acima se vocé
clicar na setinha a direita do botdo AutoSoma, aparecerd uma lista suspensa de funcdes alternativas. Agora vocé
pode mais rapidamente usar as funcdes MEDIA, CONTAR NUMEROS, MAX, ou MIN apenas escolhendo uma fun¢éo do
menu.

Em B12 entre com 76.000 para a despesa de juros. A seguir, calcularemos os Lucros Antes dos Impostos (LAIR)
com a férmula: =B11-B12 na célula B13. A IFS paga impostos numa aliquota de 40% sobre o lucro tributavel, assim
em B18 digite 40%. Calcularemos a quantidade de ddlar de impostos em B14 com: =B13+*3$B18. Note que isto leva-
nos a mudar facilmente a aliquota de impostos sem ter que editar formulas. Finalmente, o Lucro Liquido é o beneficio

5 A tecla de atalho para esta funcéo é ALT + =
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ganho 6pela empresa apos todas as receitas e despesas terem sido levadas em consideragdo. Para calcular o lucro
liquido®, entre com =B13-B14 na célula B15.

Como vocé pode ver, o lucro liquido da IFS para o ano fiscal de 2007 foi de $44.220. Entretanto, para propdsitos de
analise, normalmente ndo estamos excessivamente preocupados com o lucro liquido. O lucro liquido nédo representa
precisamente os fundos que a empresa tem disponivel para gastar. No célculo do lucro liquido, incluimos a despesa
de depreciacéo (e/ou outras despesas nado caixa tais como deplecdo ou amortiza¢éo) que considera ostensivamente
o declinio no valor dos ativos de longo prazo da empresa. Desde que ninguém realmente preencheu um cheque para
a despesa de depreciacgédo, ela devera ser adicionada de volta ao nimero do lucro liquido para dar um quadro melhor
do fluxo de caixa para o periodo. Fluxo de caixa € o nUmero um das preocupacdes dos analistas financeiros.

Para criar a demonstracdo de resultados do exercicio da IFS para 2006 ndo teremos tanto trabalho. Primeiro,
selecione B5:B15 e copie as células usando a tecla de atalho Ctrl + C ou use o botéo direito do mouse para fazer
aparecer o menu com o item Copiar. Selecione C5 e use a tecla de atalho Ctrl + V. Agora vocé tem uma copia exata
da demonstracao de resultados do exercicio de 2007. Entre com os nimeros da Tabela 2-1 nas células apropriadas.

TABELA2 -1
RECEITAS E DESPESAS DA IFS EM 2006

Categoria Valor

Vendas 3.432.000
Custo das Mercadorias Vendidas | 2.864.000
Despesas SG&A 240.000
Despesas de Depreciacdo 18.900
Despesa de Juros 62.500

Note que vocé somente teve que entrar com 0S novos numeros. As férmulas sdo alteradas e recalculadas
automaticamente. Assim em vez de entrar com 11 células de férmulas ou nimeros, vocé somente teve de entrar com
cinco nimeros. Sua planilha devera agora se parecer com aquela da Demonstracéo 2-1.

O layout da demonstracdo de resultados do exercicio que nés vimos é aquele que normalmente é usado pelos
analistas do lado de fora da empresa. Aqueles internos da empresa terdo mais informacdes que deve ser
encontradas com a ferramenta Estrutura de Tépicos do Excel que torna a planilha mais facil de entender e manter.
Para aprender sobre a Estrutura de Tépicos, ver pagina xxx.

Formatagdo Personalizada de NUumeros

Quando as quantias de délares numa demonstracdo financeira estiverem em milhées ou bilhdes ela podem causar
um pouco de confusao e de dificil leitura. Torne os nimeros mais faceis para se ler, podemos mostra-los em milhares
de dodlares usando um formato personalizado de nimero. Isto € comumente feito em relatérios anuais, ou qualquer
outro relatério que liste grandes quantias de délares.

Selecione B5:C15, va ao grupo Nimero da guia Inicio e cligue no Iniciador da Caixa de Dialogo do canto
inferior direito para abrir a caixa de didlogo Formatar Células. Na guia Nimero desta caixa de dialogo, escolha
Personalizado na caixa de listagem Categoria:. Isto nos permitird definir nosso proprio formato de nimero. Primeiro
escolhemos um formato pré definido de namero, aqui nés escolhemos o formato “#.##0,00" na caixa de listagem
Tipo:. Se nds adicionarmos um ponto apés o formato, o Excel mostrara os nimeros como se eles tivessem sido
divididos por 1.000. Com dois pontos se mostrara o nimero como se eles tivessem sido divididos por 1.000.000, e
assim por diante. Na caixa de edi¢do de Tipo: adicione um ponto apos o formato escolhido de modo que ele se
pareca com “#.##0,00.”. Note que o Excel mostrard um Exemplo de como os seus numeros formatados se parecerao.
Os numeros que vocé entrou parecerdo ter sido divididos por 1.000, mas isto afeta somente a aparéncia dos
nameros. E usualmente melhor entrar com o nimero completo e deixar o Excel formata-lo para parecer com o que
vocé deseja. A maneira na qual o Excel mostra os nimeros ndo afetara quaisquer calculos. A despeito do formato, o
Excel sempre armazena os nimeros com precisdo completa. O formato meramente muda o que vemos na tela, ndo o
que é mantido na memdria. Para ver o nimero completo, selecione a célula e olhe da barra de férmula’.

Antes de continuar, edite a célula A3 de modo que ela diga: Para os Anos Encerrando em 31 de Dez. de
2007 ($ 000's). Isto permite qualquer um observando a sua planilha instantaneamente entender que os niimeros

6 Note que é o lucro liquido contébil.

" Excel tem formatos de nimeros pré-definidos para se adequar a maioria das necessidades. Entretanto, existem muitas situacdes que exigem um
formato personalizado. Para aprender mais sobre criagdo de formatos personalizados procure por “Codigos de formatos de nimeros” na ajuda on-
line.
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sdo mostrados em milhares. Sua demonstracao de resultados do exercicio devera agora se parecer com aquela uma
da Demonstracédo 2-2.

DEMONSTRACAO 2 — 2
A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO COM UM FORMATO PERSONALIZADO DE NUMERO

A | C | E
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Demonstragao de Resultados do Exercicio
3 Para os Anos Encerrado em 31 de Dez. de 2007 (S 000°s)
4 2007 2006
5 |Vendas 3.850,00 3.432,00
6 |Custo das Mercadorias Vendidas 3.250,00 2.864,00
7 |Lucro Bruto 600,00 568,00
8 |Despesas de Vendas e G&A (SG&A) 330,30 240,00
9 |Despesas Fixas 100,00 100,00
10 |Despesas de Depreciagdo 20,00 18,90
11 |LAJIR 149,70 209,10
12 [Despesa de Juros 76,00 62,50
13 |Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 73,70 146,60
14 |Impostos 29,48 58,64
15 |Lucro Liquido 44,22 87,96
16
17 |ObservacGes:
18 |Aliquota de Imposto 40%

Demonstracao de Resultados do Exercicio de Tamanho Comum

Uma técnica comum entre os analistas financeiros é examinar as demonstra¢des financeiras de tamanho comum. As
demonstragcbes financeiras de tamanho comum mostram os dados ndo como quantias de ddlares, mas como
porcentagens. Estas demonstrac@es suprem o analista com dois beneficios principais:

1. Elas permitem comparaces faceis entre empresas de tamanhos diferentes.
2. Elas podem ajudar no descobrimento de tendéncias importantes que de outro modo
ndo deveriam ser 6bvias quando observadas estas quantias em dolares.

A demonstragdo de resultados do exercicio de tamanho comum é aquela que mostra todos os dados como uma
porcentagem das receitas totais da empresa. O Excel torna a construcdo das demonstracfes financeiras de tamanho
comum facil, como veremos com os dados da IFS.

Para comecar precisamos dar espaco para a demonstracdo de resultados do exercicio de tamanho comum.
Selecione qualquer célula na coluna B, ou todas da coluna B, clicando no cabecalho da coluna com o botdo direito do
mouse. No menu que aparece escolha o item Inserir o qual inserira uma nova coluna a _esquerda da coluna
selecionada. Esta nova coluna necessitara ser redimensionada de modo que fique aproximadamente do mesmo
tamanho que a coluna C, a qual era anteriormente a coluna B. Agora repita este processo com a coluna D (dados de
2006). Em B4 e D4 entre com os rétulos: 2007% e 2006%, respectivamente.

Comecemos construindo nossa demonstracao de resultados do exercicio de tamanho comum com os dados de 2007.
Em B5 entre com a formula: =c5/¢$5°. O resultado mostrado é provavelmente sem sentido porque a formatacdo

® 0 $ na formula congelara a referéncia num endereco especifico. Nesta instancia, C$5 sempre se referira a linha 5, mas a referéncia de coluna
mudara se vocé copiar a férmula para a direita ou esquerda. Podemos congelar somente os enderecos de coluna com $C5. Entretanto, isto seria
contra produtivo neste caso. Aqui, nés sempre queremos o divisor ser as vendas, mas ele devera ser as vendas apropriadas. Note que vocé pode
usar a tecla F4 para circular através de todas as combinacdes possiveis (C5, $C5, C$5, $C$5).
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serd a mesma que a das células na coluna C. Assim mude o formato de nimero (Formatar Células) para um formato
de Porcentagem com duas casas decimais. Vocé devera agora ver que o resultado é 100,00%. Copie B5, selecione
células B6:B15, e dai entdo escolha Ctrl + V. Vocé tem agora criado uma demonstracdo de resultados do exercicio
de tamanho comum para 2007.

Para exibir nUmeros como porcentagens, faca o seguinte:

1. Selecione as células que vocé deseja formatar.
2. Na guia Inicio, clique em Iniciador da Caixa de Didlogo L=l ao lado de Namero.
Geral -
% - % o (|58 5%
Momero ]
3. Na lista Categoria, cligue em Porcentagem.
4. Na caixa Casas decimais, insira o niimero de casas decimais que deseja exibir’.

Para criar a demonstracdo de resultados do exercicio tamanho comum para 2006, simplesmente copie B5:B15 e
entdo cole-a em D5. A planilha resultante deverd se parecer com aquela uma da Demonstracao 2-3. Vocé pode
facilmente ver porque esta é uma ferramenta util para os analistas. Observando a linha 8, vocé pode
instantaneamente ver que as despesas de Vendas e G&A tém subido muito severamente em 2007 relativo as
vendas. Também, observe a linha 15 onde imediatamente mostra que a margem de lucro liquido da empresa (ver
pagina xx) diminuiu pela metade.

DEMONSTRACAO 2 — 3
A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE TAMANHO COMUM DA IFS

A | B | C | D | E
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Demonstragao de Resultados do Exercicio
3 Para os Anos Encerrado em 31 de Dez. de 2007 (S 000°s)
4 2007% 2007 2006% 2006
5 |Vendas 100,00% 3.850,00 100,00% 3.432,00
6 |Custo das Mercadorias Vendidas 84,42% 3.250,00 83,45% 2.864,00
7 |Lucro Bruto 15,58% 600,00 16,55% 568,00
8 |Despesas de Vendas e GRA (SG&A) 8,58% 330,30 6,99% 240,00
9 |Despesas Fixas 2,60% 100,00 2,91% 100,00
10 |Despesas de Depreciagdo 0,52% 20,00 0,55% 18,90
11 |LAJIR 3,89% 149,70 6,09% 209,10
12 |Despesa de Juros 1,97% 76,00 1,82% 62,50
13 |Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 1,91% 73,70 4,27% 146,60
14 |Impostos 0,77% 29,48 1,71% 58,64
15 |Lucro Liquido 1,15% 44,22 2,56% 87,96
16
17 |ObservacGes:
18 |Aliquota de Imposto 40%

® Dica: - Para exibir rapidamente niimeros como porcentagens, clique em Porcentagem na caixa Formatar Nimero ou clique em Estilo de

e

Porcentagem em NUmero na guia Inicio.
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Simplificando a Apresentacdo com Exibicdes Personalizadas

Agora que criamos a demonstracdo de resultados do exercicio de tamanho comum, a planilha esta um pouco

desordenada, e potencialmente confusa. Uma maneira que podemos clarear as coisas € usando a ferramenta Modos
de Exibic&o Personalizados.

A ferramenta Modos de Exibigdo Personalizados do Excel permite-nos ter varias diferentes exibig6es da planilha sem
fazer mdltiplas cépias. Neste caso, gostariamos de ter trés exibicfes. A primeira sera o equivalente da planilha como
ela se parece agora. As outras duas mostrardo apenas a demonstracdo de resultados do exercicio de tamanho
comum e apenas demonstragdo de resultados do exercicio em délar.

Primeiro selecione a guia Exibic&o e o grupo Modos de Exibicdo de Pasta de Trabalho

Oa g ) - nﬂl—':jl'ihj*" 0 @ % 'ﬂEAam-l M & B R CHA..M _— = x

Inicio | Inserir | Layout da Pag | Farmulas | Dados | Revisdo |'Exibig§o:| Desenvolvedo | Suplementos |'3® - |3 X
= 5 Q il =2l ==l 2
|.: = E=
15
Mormal|Layout da Mostrar/Ocultar| Zoom | Janela | Macros Customize
Pagina - ¥ = = Ribbon =
Modos de Exibicao de Pasta de Tkabalho ) | Macros Customize
7 bl
A B D F G H |
| | |
2| Industria de Filtros SOFAPE
| Demonstragdd de Resultados do Exercicio i
20| Para os Anos Encerrallo em 31 de Dez. de 2007 (5000°s)

Veja que aparecem dois icones grandes,\Normal e Layout da Pagina. Mude para Layout da Pagina e clique no
icone pequeno chamado Modos de Exibicdo Personalizados. Isto levara a caixa de dialogo Personalizar modos de
exibicdo que nos permite criar e/ou deletar exibicbes e trocar entre as exibicdes que definimos.

FIGURA2 -1

A CAIXA DE DIALOGO PERSONALIZAR MODOS DE EXIBICAO

Personalizar modos de exibicdo

Modos de exibicdo:

T - | mostrar

Tamanho Comum
TODAS
Eechar

Adicionar. ..

Excluir

Para criar uma nova exibig&o clique no botdo Adicionar.... Na caixa de dialogo resultante entre com: TODAS na caixa
de edicdo Nome.

Adicionar modo de exibigdo
Mome: |[TODAS
Incluir no modo de exibicdo

Configuracdes de impressao
Linhas ou colunas ocultas e configuracdes de filtro

[ QK ] [ Cancelar ]

Esta exibicdo mostrara a planilha toda exatamente como na Demonstracéo 2-3.
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Para criar uma exibicdo de apenas a demonstracao de resultados do exercicio em délares devemos primeiro arranjar
a planilha de modo que ela tenha a aparéncia que precisamos para esta exibi¢do. Volte para o Modo Normal, clique
no cabecalho de coluna da coluna B e D (quando selecionar a coluna D (lembre-se de manter pressionada a tecla
Ctrl), e dai entdo selecionar a guia Inicio, o grupo Células e clicar no icone Formatar. Em Visibilidade clique em
Ocultar e Re-exibir e no menu, clique no item Ocultar Colunas. Isto configurard a largura das colunas para 0 de
modo que elas ndo se mostrem. Agora defina uma exibicdo nomeada Délar usando 0S mesmos passos que
usamos para criar a exibicdo TODAS.

Para criar a terceira exibigdo, nds primeiro precisamos voltar ao Modo Normal. Vocé devera agora ver a planilha toda
novamente. Oculte as colunas C e E, e crie entdo uma exibicdo chamada Tamanho Comum.

Vocé pode agora trocar entre estas trés exibicdes simplesmente ligando o icone Modos de Exibicao
Personalizados e selecionando a exibigdo que vocé gostaria de mostrar na janela Personalizar modos de exibicao.
Como um exemplo, se vocé mostrar a exibicdo de Tamanho Comum, sua planilha devera se parecer com aquela uma
da Demonstracao 2-4. Se vocé mostrar a exibicdo Dolar, ela se parecera com aquela uma da Demonstragéo 2-2,
exceto que os dados estardo em colunas diferentes. Esta caracteristica é também muito Gtil para imprimir diferentes
exibi¢cdes de uma planilha.

DEMONSTRACAO 2 — 4

A EXIBICAO DE “TAMANHO COMUM” DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DA IFS

TR I T L L LIS L L T L T RS TR
A | B | D | F | G
Clique para adicionar cabecaho
A B D F G
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Demonstragdo de Resultados do Exercicio
3 Para os Anos Encerrado em 31 de Dez. de 2007 (3 000's)
4 2007% 2006%
5 Vendas 100,00% 100,00%
6 Custo das Mercadorias Vendidas 84,42% 83,45%
7 Lucro Bruto 15,58% 16,55%
& Despesasde Vendase G&A (SG&A) 3,58% 6,99%
9 Despesas Fixas 2,60% 2,91%
10 Despesas de Depreciagdo 0,52% 0,55%
11 LAJIR 3,89% 6,09%
12 Despesa de Juros 1,97% 1,82%
_____ 13 Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 1,91% 4,27%
14 Impostos 0,77% 1,71%
15 Lucro Liguido 1,15% 2,56%
_____ 16
17 Observagdes:
______ 18 Aliguota de iImposto
19
4 4 b M| Demonstracio-Result-Exercicio .~ Balanco Patrimonial - Denl L ]
Pronta | ﬂ | Pagina:1del | Média: 652604,536 Contagem: 25 Soma: 163151134 |E

O Balanco Patrimonial

O balango patrimonial é usualmente descrito em duas sec¢des: a se¢do dos ativos no topo ou lado esquerdo, e a
secdo dos passivos e do patriménio liquido dos proprietarios no fundo ou lado direito. E importante perceber que o
balango patrimonial deve equilibrar (dai o nome). Isto €, ativos totais devem se igualar & soma dos passivos totais e o
patrimdnio liquido total dos proprietarios. Cada uma destas se¢fes € usualmente dividida ainda mais em subsecoes.
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No lado do ativo, existem duas subsecdes. A secdo dos ativos circulantes que descreve o valor dos ativos de curto
prazo da empresa. Curto prazo, neste caso, € definido como um ano ou o tempo que leva para o ativo fazer um ciclo
de fluxo de caixa (i.e., da compra até a venda). Ativos circulantes tipicos s&o: caixa, contas a receber, e estoques. Os
ativos fixos sdo aqueles ativos com vidas maiores do que um ano. Exemplos de ativos fixos incluem veiculos,
propriedades, constru¢des, etc.

Como os ativos, os passivos podem ser subdivididos em duas se¢des. Os Passivos Circulantes sdo aqueles passivos
gue sao esperados serem liquidados dentro de um ano. Exemplos séo os itens tais como contas a pagar, salarios a
pagar, etc.. Os Passivos de longo prazo sédo aqueles que ndo serdo pagos no ano atual. Geralmente, os passivos de
longo prazo sédo constituidos de varios tipos de obrigacdes, empréstimos bancarios, etc.

O patrimdnio liquido dos proprietarios representa a diferenca entre o valor dos ativos e passivos totais da empresa.
Esta parte do balango patrimonial est4 subdividida em capital proprio e lucros retidos. Capital proprio € o investimento
feito pelos acionistas ordinarios e preferenciais da empresa. Lucros retidos é a acumulacdo dos lucros nédo
distribuidos da empresa.

Construindo o Balango Patrimonial no Excel

O processo de construcéo de um balango patrimonial no Excel é muito similar a constru¢do da demonstracdo de
resultados do exercicio. Construiremos o balan¢o patrimonial da IFS para 2007 e 2006, como mostrado na
Demonstracdo 2-5, para um exemplo.

Manteremos o balanco patrimonial da IFS na mesma pasta, mas numa planilha diferente daquela da demonstracdo
de resultados do exercicio. Mantendo os dados relacionados na mesma pasta permite fazer referéncias faceis. Usar
planilhas separadas nos permite manter as planilhas organizadas e torna-las mais faceis de projetar planilhas. Clique
na Guia "Plan 2" com o bot&o direito do mouse e selecione Renomear..., no menu. Digite Balango Patrimonial
como o0 novo nome para esta planilha.

Entre com os rotulos da Demonstracdo 2-5 na planilha em branco. Note que muitos dos rétulos no balango
patrimonial estdo distanciados das margens (recuados). Existem duas maneiras para efetuar isto. O método que nds
usualmente usamos, e estamos usando aqui, € primeiro digitar o texto na célula e entéo clicar no botdo “Aumentar
recuo™® no grupo Alinhamento da guia Inicio como mostra a figura abaixo:

|"EI'.1 Ho-o- 95 h'ih NEw O3 LMNaF e HEE 2 ﬂ abl “F B & £ | 7 Exercicio Desfioxls [Modo de Compatibilidade] .. — |
Lind

Inicia Inserir Layout da Pagina Fdrmulas Dados Revisdo Exibicdo Desenvolvedor Suplementas @ -
ey =l = o j | Genserir - 2
= & | [ Caiibri “lu -lA = S |l|Geral - :Hj‘ E L_"j Sl Z!ki? [
% Er = % Excluir = E'
Colar =A== F - |||EE - oy pop|[ %0 s20(|| Formatacdo Formatar  Estilos de || ., Classificar Lot
- - Sl == G‘g 09 >80 Condicional - como Tabela~ Célula= || (EIFormatar~ || (2~ ¢ Fijtrar~ Sele
Areade. & Fonte Ml A_.!ir]_h_a__l‘_l‘!gm:_q_ s M| Numera i Estila Celulas Edicda
| AL bl J | Aumentar Recuo (Ctrl+Alt=Tab)
A [ B | C | D | E | H Aumentar a margem entre a | | J | K | L | M | N | (0}
1 ] _I borda e o texto da célula,

A alternativa € inserir os rotulos recuados na coluna B ao invés da coluna A. Deste modo, controlando a largura da
coluna A, nés podemos controlar a profundidade do recuo. Os rétulos na coluna A simplesmente sobrepem na
coluna B enquanto ndo existir texto na célula a direita.

10 A tecla de atalho é Ctrl + Alt + Tab
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DEMONSTRACAO 2 — 5
BALANCO PATRIMONIAL DA IFS
A | C | E
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Balango Patrimonial
3 Como em 31 de Dez de 2007 (S000°s)
4 |Ativos 2007 2006
5 Caixa e Equivalentes 52,00 57,60
6 Contas a Receber 402,00 351,20
7 Estoques 836,00 715,20
8 |Total dos Ativos Circulantes 1.290,00 1.124,00
9 Ativos Fixos 527,00 491,00
10 Depreciacdo Acumulada 166,20 146,20
11 |Ativos Fixos Liquidos 360,80 344,80
12 |Ativos Totais 1.650,80 1.468,80
13 |Passivos e Patriménio Liquido
14 Contas a Pagar 175,20 145,60
15 Titulos a Pagar de Curto Prazo 225,00 200,00
16 Outros Passivos Circulantes 140,00 136,00
17 |Total dos Passivos Circulantes 540,20 481,60
18 Dividas de Longo Prazo (ELP) 424,61 323,4§
19 |Passivos Totais 964,81 805,03
20 AcOes Ordindrias 460,00 460,00
21 Lucros Retidos 225,99 203,77
22 |Patriménio Liquido Total 685,99 663,77
23 |Total dos Passivos e Patriménio Liquido 1.650,80 1.468,80

No balango patrimonial da IFS, quase tudo é uma entrada direta de modo que ndo discutiremos cada uma das
células. As entradas em italico sdo as féormulas que nds discutiremos para 2007. As férmulas para o balango
patrimonial de 2006 podem ser copiadas do balanco patrimonial de 2007. Da mesma fora que a demonstracdo de
resultados do exercicio, vocé devera entrar com os numeros como mostrado e dai entdo aplicar o formato
personalizado (ver pagina xx) que usamos anteriormente.

Na secao ativo, a primeira férmula € para ativos circulantes totais em B8. Esta é simplesmente a soma de todas as
contas de ativos circulantes, assim a féormula é: =SOMA (B5:B7) . A seguir, calculamos o ativo fixo liquido da IFS. Este
€ igual a fabrica e equipamentos menos a deprecia¢do acumulada, entdo em B11 entre com: =B9-B10. Finalmente,
calcule os ativos totais adicionando os ativos circulantes e ativo fixo liquido com a férmula: =B8+B11.

A secdo dos passivos e patrimdnio liquido dos proprietarios é similar. Calcularemos varios subtotais e entdo o grande
total em B23. Os passivos circulantes totais em B17 sdo calculados com: =SOMA (B14 :B16) . Os passivos totais sdo
calculados com a férmula: =B17+B18 em B19. O patrimdnio liquido dos acionistas total é calculado em B22 com:
=B20+B21. E, finalmente, calculamos os passivos totais e patrimbnio liquido dos proprietarios em B23 com:
=B19+B22. Copie estas férmulas nas células apropriadas na coluna C para criar o balanco patrimonial de 2006.

Para atingir os efeitos sublinhados e sombreamento desenhados nas Demonstracdes, selecione as células e dai
escolha o Iniciador da Caixa de Dialogo em qualquer um dos grupos: Fonte, Alinhamento, Nimero, da guia
Inicio e clique na guia Borda da caixa de didlogo Formatar Células™.

11 - . ) . ; e
Poderia também clicar nos icones Borda e Cor de preenchimento do grupo Fonte da guia Inicio
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Formatar Células R
| MUrmero | Alinhamento | Fonte | ........ B nrda| Preenchimento | Protecio |
Linha Predefinicies
Estilo:
Menhuma  ====-==

Menhuma Contorno  Interna

. L e —— Borda
""" T - -
Texto
: :
or Texto
Automatico |Z| . -

0 estilo de borda selecionado pode ser aplicado clicando-se nas predefinicdes, no diagrama da
visualizacdo ou nos botdes acima.

l o' I [ Cancelar

Para ver o tipo de borda, primeiro clique no tipo de linha na caixa de listagem Estilo do lado esquerdo do dialogo, e
entdo clique na localizacdo da linha na area Borda do diélogolz. Se vocé quiser sombrear a sele¢do, cliqgue na guia
Preenchimento e entéo selecione a cor (do plano de fundo) e o botdo Efeitos de preenchimento... para o

sombreamento.

2 yocé poder4 escolher também a cor da linha nesta caixa de dialogo.
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Formatar Células @

|N|Jmero | Alinhamento | Fonte | Borda | Preenchimento Proter;Eol

Cor do Plano de Fundo: Cor do Padrao:

| Automatica IZ|

Estilo do Padrao:

| =]

Sem cores

EEEOC| O |
EEEENE m
EEEEO| O
EEEEC
EEEOCO

EEEOCO | =
EEEOC0 | .
EEECOC | m
EEEOCO | =
EEEO0 || L

EEN[FENEENN

’ Efeitos de Preenchimenta... l I Mais Cores...

Exemplo

E OK ] ’ Cancelar ]

E usualmente melhor tornar o texto numa célula sombreada em negrito de modo que ele possa ser visto claramente.
Antes de continuar, certifique-se de que sua planilha se pareca com aquela uma da Demonstracdo 2-5, exceto que
vocé deverd ter aplicado formatos personalizados para mostrar os numeros em milhares.

Criando um Balanc¢o Patrimonial de Tamanho Comum

Vocé pode criar um balang¢o patrimonial de tamanho comum exatamente como fizemos para a demonstracdo de
resultados. A Unica diferenca € que as entradas do balango patrimonial séo mostradas como uma porcentagem dos
ativos totais da empresa ao invés das receitas totais.

Para criar o balanco patrimonial de tamanho comum para a IFS, proceda da mesma maneira que para a
demonstracdo de resultados do exercicio de tamanho comum. Para ser completo, vocé deverd também criar as
mesmas trés exibicdes que fizemos para a demonstracdo de resultados do exercicio. Note que vocé precisara usar
nomes diferentes para as exibicdes daqueles que foram usados na demonstracdo de resultados do exercicio. Sua
exibicdo de “Tamanho Comum” devera parecer com aguela da Demonstracdo 2-6.
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DEMONSTRACAO 2 — 6
VISAO DE TAMANHO COMUM DO BALANCO PATRIMONIAL DA IFS

A | B | D
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Balango Patrimonial
3 Como em 31 de Dez de 2007 ($000°s)
4 |Ativos 2007% 2006%
5 Caixa e Equivalentes 3,15% 3,92%
6 Contas a Receber 24,35% 23,91%
7 Estoques 50,64% 48,69%
8 |Total dos Ativos Circulantes 78,14% 76,53%
9 Ativos Fixos 31,92% 33,43%
10 Depreciacdo Acumulada 10,07% 9,95%
11 |Ativos Fixos Liquidos 21,86% 23,47%
12 |Ativos Totais 100,00% 100,00%
13 |Passivos e Patriménio Liquido
14 Contas a Pagar 10,61% 9,91%
15 Titulos a Pagar de Curto Prazo 13,63% 13,62%
16 Outros Passivos Circulantes 8,48% 9,26%
17 |Total dos Passivos Circulantes 32,72% 32,79%
18 Dividas de Longo Prazo (ELP) 25,72% 22,02%
19 |Passivos Totais 58,45% 54,81%
20 AcOes Ordinarias 27,87% 31,32%
21 Lucros Retidos 13,69% 13,87%
22 |Patriménio Liquido Total 41,55% 45,19%
23 |Total dos Passivos e Patriménio Liquido 100,00% 100,00%

Construindo uma Demonstracao de Fluxos de Caixa

Reduzida a sua esséncia, a empresa participa em duas espécies de transacgdes financeiras: aquelas que aumentam o
saldo de caixa (entradas de caixa, ou fontes de fundos) e aquelas que diminuem o saldo de caixa (saidas de caixa,
ou usos de fundos).

Uma maneira que um analista financeiro pode determinar quao bem a administracdo esté dirigindo a empresa é
examinar como eles estdo administrando o dinheiro dos acionistas. A profissdo de contabilidade desenvolveu uma
ferramenta que é (til para este tipo de andlise. A ferramenta é conhecida como a Demonstragéo de Fluxos de Caixa™.
As demonstracdes de fluxos de caixa resumem as causas das variagdes no saldo de caixa da empresa. As variacdes
no saldo de caixa podem ser determinadas como segue:

2 Anterior a0 langamento em Novembro de 1987 do padrdo FASB 95, esta demonstracéo era conhecida como a Demonstracio das Variagdes na
Posicao Financeira. A demonstracdo das Fontes e Usos de Fundos, como ela era conhecida, contem a mesma informagéo, mas era organizada
diferentemente.
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TABELA 2 —2

DETERMINANDO A VARIACAO NO SALDO DE CAIXA

Saldo de Caixa Inicial
+  Entradas de caixa (fontes)

Saidas de caixa (usos)

= Saldo de Caixa Final

A demonstracéo de fluxos de caixa esti organizada em trés sec¢fes de acordo com a forma que os fluxos de caixa
foram gerados. A primeira se¢do é “Fluxos de Caixa das Operacdes” que descreve os fluxos de caixa gerados pela
empresa no curso ordinario da condugcédo do seu negdécio. A secdo seguinte, “Fluxos de Caixa do Investimento”,
descreve os fluxos de caixa devido a empresa pela alterac@o do seu mix de ativos fixos. A secéo final, “Fluxos de

Caixa do Financiamento”, descreve os fluxos de caixa que sao gerados no curso dos financiamentos da empresa.

E importante que vocé reconheca que as demonstracdes de fluxos de caixa consistem principalmente de variagdes
nas contas de balanco patrimonial. A fim de calcular estas variagBes, devemos ter os balancos patrimoniais de dois
periodos. A ndo ser que o balango patrimonial varie, n6s também precisamos da Ultima demonstracdo de resultados
do exercicio, onde o mais importante fluxo de caixa operacional (lucro liquido e despesa de depreciacdo) esta
localizado.

Diferentemente da demonstracéo de resultados do exercicio e balango patrimonial, que sédo na maioria das vezes
exercicios de entrada de dados, as demonstracdes de fluxos de caixa séo principalmente compostas de féormulas.
Desde que estas formulas referenciam muitas células diferentes na pasta ela é geralmente mais facil usar o modo
ponteiro do Excel quando entrar com elas. Para comecar, re-nomeie a “Plan 3” para Demonstra¢cdo de Fluxos
de Caixa e entre com o0s rétulos como mostrados na Demonstracdo 2-7. A seguir, apligue nosso formato de
namero personalizado as células em B5:C20.
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DEMONSTRACAO 2 — 7
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA PARA IFS

A | B | C
1 Industria de Filtros SOFAPE
2 Balango Patrimonial
3 Como em 31 de Dez de 2007 ($000°s)
4 |Fluxos de Caixa das Operagoes
5 |Lucro Liquido 44,22
6 |Despesas de Depreciagao 20,00
7 |Variacdo nas Contas a Receber -50,80
8 |Variagao no Estoque -120,80
9 |Variagao nas Contas a Pagar 29,60
10 |Variacdo nos Outros Passivos Circulantes 4,00
11 |Fluxo de Caixa Total das Operacgdes -73,78
12 |Fluxos de Caixa de Investimentos
13 [Variagdo nos Ativos Fixos -36,00
14 |Fluxos de Caixa Total de Investimentos -36,00
15 |Fluxos de Caixa de Financiamentos
16 [Variagdo nos Titulos a Pagar de Curto Prazo 25,00
17 |Variagdo nas Dividas de Longo Prazo 101,18
18 |Dividendos Pagos com Caixa aos Acionistas -22,00
19 |Fluxos de Caixa Total dos Financiamentos 104,18
20 |Variagao Liquida no Saldo de Caixa -5,60

Os primeiros dois itens Sob Fluxos de Caixa das Operacdes sdo: Lucro Liquido e Despesa de Depreciacdo. Estes
itens Unicos porque eles sdo os Unicos nas demonstracdes de fluxos de caixa que vem da demonstracdo de
resultados do exercicio e sdo também os Unicos itens que ndo séo representados como variagdes de um periodo
anterior**. Também perceba que o Lucro Liquido resume alternadamente item da demonstracdo de resultados do
exercicio. Portanto, se fossemos incluir Vendas, por exemplo, dobrariamos a contagem. Para entrar com o lucro
liquido primeiro digite um = em B5 e entdo (antes de pressionar a tecla Enter) cligue na guia de planilha de
Demonstracao de Resultados do Exercicio. O Excel mudara para a planilha contendo a demonstracao de resultados
do exercicio. Agora em C15 e pressione Enter. Neste ponto, o Excel voltara para a planilha Demonstracdo de Fluxos
de Caixa e sua formula em B5 deverd ler: ='Demonstra¢do-Result-Exercicio'!C15. Esta formula dirige o
Excel para colocar o valor da célula C15 da planilha Demonstracédo de Resultados do Exercicio

em B5. Se precisarmos mudar alguns valores na demonstracdo de resultados do exercicio, qualquer variacdo no
lucro liquido automaticamente refletird nas demonstra¢des de fluxos de caixa. Este tipo de célula vinculada funciona
através da pasta de trabalho (diferente de files) e assim como dentro da pasta de trabalho.

Podemos realmente fazer referéncias ligeiramente mais faceis as outras folhas de planilhas se mostrarmos duas ou
mais folhas na tela ao mesmo tempo. Usaremos esta técnica para completar as demonstrac@es de fluxos de caixa.

Primeiro, mude para a folha de planilha Demonstracdo de Resultados do Exercicio e entdo escolha a guia Exibicéo,
o grupo Janela e nele o icone Nova Janela.

14 Realmente, poderemos calcular a despesa de depreciacdo como a variacéo na depreciacdo acumulada.
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Abrir uma nova janela com uma
exibicdo do documento atual.
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Isto abrira uma segunda copia da pasta. Agora escolha, no mesmo grupo, o icone Organizar Tudo e dai o botédo de
radio Na horizontal na caixa de dialogo Organizar janelas.

Vocé deverd agora ver duas cOpias idénticas da pasta de trabalho. Numa das copias, clique na guia de planilha
Demonstracao de Fluxos de Caixa. Em B6, digite = e dai entdo cligue em qualquer lugar na outra pasta. Agora role
para baixo até que a célula C10 fique visivel, clique nela e pressione a tecla Enter. A férmula em B6 da
Demonstracao de Fluxos de caixa devera ler: ='Demonstracdo-Result-Exercicio'!C10, e o valor devera ser
20.000. Note que o formato personalizado que aplicamos a demonstracdo de resultados do exercicio ndo é levado
adiante. Portanto precisamos aplicar o mesmo formato as células que estaremos usando. Selecione B5:C20 e dai
clicando com o botdo direito do mouse selecione o item Formatar células..., e na caixa de didlogo Formatar Células
apliqgue o mesmo formato personalizado. Alternativamente, vocé pode clicar em qualquer célula na planilha
Demonstracéo de Resultados do Exercicio e entéo clicar o icone Formar Pincel como mostra a figura:

H9e-¢-EZidn3=0E%
Inicio Inserir Layout da Pagina
= Calibri -z = ||
£J| B3 [N S| AT AT |||
alar :
-~ |<F EEl || s A [
!__.'-C-_rea de Transfe... '_- Fonte ]
Al Formatar Pincel
El.j Exercici C-:v;_:uia_r a formatacdo de um local e
i aplica-la a outro,
| Y
i ] Clique duas vezes neste botdo para
. aplicar a mesma formatacdo a varios
2 locais do documento.
= 1 l@:l Pressione F1 para obter mais ajuda.
A

Para copiar o formato. Agora, selecione B5:C20 na planilha Demonstragéo de Fluxos de Caixa para colar o formato.

O resto das demonstra¢cBes de fluxos de caixa pode ser completado de maneira similar. Da mesma maneira que
fizemos com a demonstracdo de resultados do exercicio, nés agora queremos o mostrar o balanco patrimonial
naquela pasta. Clique na guia de planilha rotulada Balango Patrimonial. Vocé devera agora ter ambas as folhas de
planilha Demonstracdo de Fluxos de Caixa e o Balango Patrimonial mostrados.

Até este ponto, devemos ser cuidadosos com respeito aos sinais dos niumeros entrados nas demonstracdes de fluxos
de caixa. Em geral, quando uma conta de ativo aumentar ela representa uma saida de caixa (i.e., um uso de fundos).
Uma conta de ativo que diminui, representa uma entrada de caixa (i.e., uma fonte de fundos). As contas do passivo e
do patriménio liquido sdo exatamente o oposto. NOs representamos os usos de fundos como nimeros negativos e
fontes de fundos como nameros positivos nas demonstracdes de fluxos de caixa.

A Tabela 2-3 resume este ponto. Por exemplo, o saldo de contas a receber da IFS aumentou de $351.200 em 2006
para $402.000 em 2007. Isto representa um uso de fundos e devera ser indicado com um sinal negativo na
demonstracéo de fluxos de caixa. Por outro lado, o saldo das contas a pagar aumentou e, por ser ele uma conta do
passivo, representa uma fonte de fundos, o saldo de contas a pagar aumentou e, por isso ele é uma conta do
passivo, representa uma fonte de fundos.
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TABELA2 -3

SINAIS DE FLUXOS DE CAIXA PARA A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Dire¢do da Variacédo Ordem da
Tipo de Conta Acréscimo | Decréscimo Subtragdo
Ativo - + Anterior - Atual
Passivo ou Patrimdnio Liquido + - Atual - Anterior

A férmula para a variagcdo nas contas a receber em B7 devera ser: ='Balango Patrimonial'!E6-'Balango
Patrimonial'!Cé. Podemos obter a variacdo no estoque simplesmente copiando esta férmula abaixo até a BS8.
Note que para esta conta do ativo, a direcdo da subtracao é valor 2006 - valor 2007. Para as contas do passivo e
patrimdnio liquido a direcdo da subtragdo é ao contrario. Isto assegurara que o sinal correto é usado.

A férmula para calcular a variagdo nas contas a pagar em B9 é: ='Balan¢o Patrimonial'!Cl4-'Balancgo
Patrimonial'!E14. Em B10, para obter a variacdo nos outros passivos circulantes, ndés usamos a férmula:
='Balanco Patrimonial'!Clé6-'Balanco Patrimonial'!E1l6. Agora nds calculamos o total dos fluxos de
caixa das operacdes em C11 com: =SOMA (B5:B10). Note que nds temos saltado os titulos de curto prazo a pagar.
Isto € porque os titulos a pagar ndo sao um passivo circulante operacional. Geralmente, qualquer passivo sofrendo
juros esta incluido na sec¢édo dos Fluxos de Caixa de Financiamentos.

Fluxos de caixa de investimento sdo aqueles fluxos de caixa gerados dos investimentos (ou desinvestimentos)

Nos ativos de longo prazo. No caso da IFS, que significa fabrica e equipamentos. Esta variagcdo pode ser calculada
em B13 pela formula: ='Balanco Patrimonial'!E9-'Balanco Patrimonial'!C9. Por consisténcia,
calcularemos o total dos fluxos de caixa de investimento em C14 com: =B13.

Para a secdo final, nosso primeiro item é a variagdo em titulos a pagar. Esta conta aumentou de $200.000 em 2006
para $225.000 em 2007, representando uma entrada de caixa de $25.000. Em B16 entre com a féormula: ='Balango
Patrimonial'!Cl5-'Balan¢o Patrimonial'!E15. A seguir, podemos calcular a variacdo nas dividas de longo
prazo com a férmula: ='Balanco Patrimonial'!C18-'Balan¢o Patrimonial'!E18.

Pagamentos de dividendos com caixa aos acionistas em 2007 eram $22.000 (um uso de fundos). Isto é calculado
com a férmula:

Dividendos Pagos = Lucro Liquido — Variagdo dos Lucros Retidos

Entdo, em B18 entre com a formula: =-('Demonstracdo-Result-Exercicio'!C15-('Balanco
Patrimonial'!C21-'Balang¢o Patrimonial'!E21)). Note que os parénteses sdo importantes neste caso, e
gue o resultado devera ser -22.000 (dividendos pagos sdo sempre um uso de fundos). Novamente, podemos totalizar
os fluxos de caixa de financiamento em C19 com: =SOMA (B16:B18).

Finalmente, em C20 nés calculamos a variacao liquida no saldo de caixa adicionando os subtotais, assim a férmula é:
=SOMA (C11:C19). Note que isto deverd ser exatamente igual a variacdo real no saldo de caixa de 2006 a 2007,
caso contrario vocé cometeu um erro. O mais comum dos erros sdo provavelmente ou um sinal errado ou um item
omitido.

Desde que vocé ndo precisa mais da segunda cépia da planilha, vocé pode fechar ou copiar clicando o botdo Fechar
no canto superior direito da janela. Note que escolhendo o botdo acima da faixa também funciona, mas ele fechara
pil]

11
WAk W] Plani | Plan2 Plan3 F

3] Exercicio Desfioxis:1 [Modo de Compatibilidade] ax
A B c |.»o E F G H 1 J K FE<:|

L 4
2

Ambas as copias. Certifiqgue-se que sua planilha se parece com aquela da Demonstragéo 2-7.
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Usando a Estrutura de Topicos do Excel

O agrupamento foi introduzido primeiramente para muitas pessoas como uma ferramenta para ajudar a organizar um
artigo de revista considerando primeiro as idéias principais e progressivamente movendo-se aos detalhes. A estrutura
de topicos do Excel funciona similarmente, exceto que ele ndo é realmente uma ferramenta para organizar as idéias,
mas uma ferramenta para mostrar ou ocultar o quanto for o nivel de detalhes apropriado numa planilha.

O Excel pode automaticamente construir uma estrutura de topicos baseada nas formulas que vocé entrou. Ele olha
para as células que resumem informagdes das outras células e considera aquelas que estardo no nivel de topo. Por
exemplo, considere a demonstragdo de fluxos de caixa que criamos na Demonstragdo 2-7. Uma vez aplicado o
agrupamento para esta planilha, podemos fazer um colapso nela de modo que ela se pareca como o fragmento de
tela na Demonstragéo 2-8.

DEMONSTRACAO 2 — 8
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA MOSTRANDO APENAS O NIVEL 1

Clique aqui para mostrar Clique aqui para mostrar somente os niveis 1 e 2
somente o nivel 1
aal 4 A | B C D E
1 Indistria de Filtros SOFAPE
2 Balango Patrimonial
Clique em qualquer um 3 Como em 31 de Dez de 2007 {$000s)
destes botdes para 11 Fluxo de Caixa Total das Operacdes -73,78
expandir apenas parte do { 14 |Fluxos de Caixa Total de Investimentos -36,00
agrupamento 19 Fluxos de Caixa Total dos Financiamentos 104,18
20 Variacdo Liguida no Saldo de Caixa -5,60

Para criar o agrupamento, abra o arquivo contendo suas demonstracdes financeiras. O Excel é algumas vezes
esperto o suficiente para aplicar um agrupamento automaticamente (Dados, Estrutura de TOpicos e Agrupamento
Auto Agrupamento), mas o faremos manualmente para obter exatamente o resultado que queremos. Selecione
A4:C10 e entdo pressione Shift+Alt+Seta para direita (ou Dados, Estrutura de Topicos, Agrupar).

l@ B9 -0 P Edi =0 E% OR || =¥ e EEE & o) v - o x |[SE]

Inicio Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados Revisdo Exibigao Desenvolvedor Suplementos @ - B X
EN @ IQ 4l & Limpar E = = |i'|13 Analise de Dados "9
= Z FARN | i K
e ) G Reaplicar SEE Fa Py solver 7% -

Obter Dados || Atualizar il Classificar Filtro 7. Texto para Remower =

Externos = tudo~ == 47 Avancado colunas Duplicatas =27 | |de Tépicos =

Conexdes Classificar e Filtrar Ferramentas de Dados Andlise
| Ad - (™ I | Eblﬂr ‘:’ﬂr U’_j #= Mostrar Detalhe
I | A B c | D E E G H E L = == Ocultar Detalhe
Agrupar| Desagrupar Subtotal

1 - -

2 [ Estrutura de Topicos |

3 Agrupar (Shift+Alt+5eta para direita)

4 = Vincular um intervalo de células

5 =l2|A 2 para que elas possam ser
1 - 3|8 5 recolhidas ou expandidas.
mEN -[4]c 7
7 —| |5|asBec 14
BN

q 1

10 + 5 A+B+C 14

Neste caso queremos agrupar por linhas, assim pressione o botao OK.
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Vocé verd um simbolo contorno (ou agrupamento) aparecer a esquerda das células selecionadas.
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Se vocé clicar no simbolo, o agrupamento se colapsara de modo que ele mostre somente as células resumo.
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Clicando novamente o simbolo agrupamento novamente restaurara o mostrado. Para criar as outras partes do
agrupamento, selecione A12:C13 e A15:C18 e repita 0s passos acima para cada intervalo. Se vocé cometer um erro,
ou decidir que vocé ndo gosta da caracteristica agrupamento, vocé pode limpar o agrupamento escolhendo Dados,
Estrutura de Tépicos e Desagrupar no menu de icones.

O agrupamento é especialmente Util para apresentacdes a pessoas que ndo precisam ver todos os detalhes. Ele
libera vocé de criar uma planilha de resumo separada. N6s poderemos criar um agrupamento de uma demonstracéo
de resultados do exercicio Suponha que a planilha demonstracéo de resultados do exercicio que usamos dentro da
empresa contenha um colapso das vendas por produto, varias categorias de custos das mercadorias vendidas, etc.
Quando precisamos fornecer a demonstracédo de resultado aqueles de fora da empresa nés podemos ndo querer
fornecer todos aqueles detalhes. Ao invés disto, simplesmente imprima uma cOpia do agrupamento com o nivel de
detalhe apropriado. Note que se vocé imprimir uma planilha agrupada, somente o0s niveis mostrados na tela
imprimirdo. Entretanto, se vocé copiar uma planilha agrupada, todos os detalhes serdo copiados.

Sumario
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Neste capitulo discutimos as trés principais demonstrac¢des financeiras: a demonstragdo de resultados do exercicio, o
balango patrimonial, e a demonstracdo de fluxos de caixa. Vocé devera ter um entendimento béasico do propdsito de
cada uma destas demonstracdes e saber como construi-las no Excel.

Nés demonstramos como as planilhas podem ser vinculadas de modo que as férmulas numa planilha podem se
referirem aos dados numa outra planilha. Formatacdo de numero personalizada foi introduzida, e vimos como o
Gerenciador de Exibicbes e a Estrutura de Toépicos podem ser ferramentas Uteis para mostrar ou ocultar
seletivamente os dados.

Certifique-se de que vocé tenha salvado uma cépia da pasta IFS porque nés estaremos fazendo uso destes dados
nos capitulos futuros.
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TABELA 2 — 4
FUNCC)ES DO EXCEL INTRODUZIDAS NESTE CAPITULO
Proposito Funcéo Pagina
Totalizar Valores ou Intervalo de
Valores SOMA(NUmero1;NUmero2;...) XXXX
1. Usando os dados apresentados abaixo:
A | B C

1 Limonada Bertolo
2 Demonstracdo de Resultados do Exercicio N
3 Para os Anos Encerrando em 31 de Dezembro de 2008 e 2007
4 2008 2007
5 [Vendas 285.000| 190.000
6 |Custos das Mercadorias Vendidas 215.000| 143.000
7 Lucro Bruto 70.000| 47.000
8 [Despesas Operacionais
9 Despesas Varidveis 28.500| 19.000
10 Despesas Fixas 21.000| 20.000
11 Depreciagao 10.000f 4.500
12 Total 59.500| 43.500]
13 |LAJIR 10.500| 3.500
14 [Despesas de Juros 6.100| 3.000
15 |LAIR 4.400 500
16 |Impostos 1.540 175
17 [Lucro Liquido 2.860 325
18
19 [Observagdes: N
20 [Aliquota de Imposto 35%
21 |indice de Payout 30%
22 | Dividendos 858
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A | B |

1 Limonada Bertolo
2 Balango Patrimonial
3 Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007
4 2008 2007
5 |Ativos
6 Caixa 4.000/ 9.000
7 Contas a Receber 16.000| 12.500
8 Estoques 42.500| 29.000
9 Ativos Circulantes Totais 62.500| 50.500
10 Terrenos 26.000| 20.000
11 Construgdes e Equipamentos 100.000| 70.000
12 Depreciacdo Acumulada -38.000| -28.000
13 Ativos Fixos Total 88.000| 62.000
14 Ativos Total 150.500| 112.500
15 |Passivos e Patriménio Liquido
16 Contas a Pagar 22.298| 10.500
17 Titulos de Curto Prazo 47.000| 17.000
18 Total dos Passivos Circulantes 69.298| 27.500
19 Dividas de Longo Prazo 22.950| 28.750
20 Acgdes Ordinarias 31.500| 31.500
21 Lucros Retidos 26.752| 24.750
22 Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 150.500| 112.500

a. Recrie a demonstracao de resultados do exercicio e o balango patrimonial usando formulas sempre que possivel.
Cada demonstragdo devera estar numa planilha separada. Tente duplicar exatamente a formatacao.

b. Numa outra planilha, crie a demonstracdes de fluxos de caixa para 2008. Ndo entre com quaisquer ndmeros
diretamente nesta planilha. Todas as formulas deverdo estar vinculadas diretamente a fonte nas planilhas
anteriores.

c. Usando a caracteristica Estrutura de Topicos do Excel, crie um agrupamento na demonstracdo de fluxos de caixa
gue, quando colapsado, mostre somente os subtotais para cada sec¢éo.

d. Suponha que as vendas fossem $320.000 em 2008 ao invés de $285.000. Qual € o lucro liquido e lucros retidos
de 200872

e. Desfaca as mudancas da Parte d, e mude a aliquota de imposto para 40%. Qual é o lucro liquido e lucros retidos
de 2008?

2. Usando os dados do problema anterior:

a. Crie uma demonstracéo de resultados do exercicio de tamanho comum para 2007 e 2008. Esta declaracdo devera
ser criada em uma planilha separada com todas as férmulas vinculadas diretamente a demonstracao de
resultados do exercicio.

b. Crie um balancgo patrimonial de tamanho comum para 2007 e 2008. Esta demonstragéo sera criada numa planilha
separada com todas as formulas vinculadas diretamente ao balancgo patrimonial.

Exercicio de Internet

1. EdgarScan é um servico da ABAS Technology Group of PricewaterhouseCoopers que fornece acesso livre para
todas limalhas de ferro feitas por companhias publicas dos United States. O site pode ser acessado em
http://edgarscan.pwcglobal.com/servlets/edgarscan.
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EdgarScan torna facil baixar as demonstracdes financeiras diretamente no Excel com apenas um cliqgue de um botéo.
Usando o seu navegador de Internet, va ao Web site da EdgarScan e entre com um simbolo registrador ou nome da
companhia nome na caixa apropriada. Clique no botéo Procurar para ver uma lista de limalhas que estéo disponiveis.
Na lista, clique na mais recente Form 10K.

a. Na pégina que aparece, clique no link para Excel Spreadsheet para a Demonstracdo de Resultados do Exercicio.
Isto abrira ou 0 Excel com os dados carregados, ou salvara um arquivo de Excel no seu disco.

b. Repita a Parte a para o Balanco Patrimonial.

c. Agora, repita os problemas 1 e 2 usando os dados para a sua companhia escolhida.
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